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Introdução: 

Os desafios na área da sustentabilidade e equilíbrio financeiro que atualmente se colocam às entidades que 

compõem o terceiro setor são imensos. 

Existe, por isso, uma necessidade imperiosa de as IPSS trabalharem permanentemente num patamar de 

exigência extremamente elevado. 

A excelência na comunicação, interna e externa, a transparência de ações, a reputação e notoriedade da 

marca, a adoção de práticas de gestão modernas, são fundamentais na vinculação de atuais e novos 

doadores, que complementem as fontes de receita tradicionais, tipicamente a Segurança Social e entidades 

governamentais. 

Nesse sentido, a definição de uma estratégia de atuação clara e transparente, a consolidação de um modelo 

de sustentabilidade financeira, são já nos nossos dias o patamar mínimo exigido a uma IPSS. 

Sabemos da importância da formação profissional, que para além da obrigatoriedade legal se reveste de 

extrema relevância para a qualidade do serviço prestado pelas nossas instituições.  

A direção a que presido, considerou ser muito importante avançar para a submissão de uma candidatura 

que pudesse abranger e atender às necessidades especificas de todas as associadas, independentemente da 

sua dimensão. 

Conforme observámos, estamos em condições de proporcionar às nossas IPSS associadas meios para as 

mesmas estarem mais capacitadas. 

Temos uma estrutura que estará à V/ disposição para encontrarmos a melhor solução para a implementação 

das ações de formação. 

A intergeracionalidade, pode, deve, e é certamente fomentada e promovida pelas diversas instituições, 

muitas aqui presentes, através das respostas socias, desde as creches às ERPI´s,  

Saliento a importância das interações e colaborações entre as diferentes gerações para a construção de uma 

sociedade inclusiva e justa, onde o valor de cada indivíduo é reconhecido, independentemente da idade. 

São evidentes os benefícios que traz a todos, em especial aos jovens, contribuindo para a desconstrução de 

preconceitos relacionados com a velhice e outras faixas etárias.   

Combater o “idadismo” — ou seja, o preconceito baseado na idade — tanto em contextos formais como no 

quotidiano. 

A vida é um fluxo contínuo em que todos podem participar, aprender e adaptar-se, sem perder a sua 

essência.” 

(intervenção do Presidente da Direção no 1º Encontro das IPSS do distrito de Viseu) 



 

Rua do INATEL, Lote 57 R/Ch * 3510-018 VISEU 
Telefone: 232 098 454 = Email: geral@udipssviseu.pt 

 

 

Em conformidade com as normas estatutárias, vem a Direção apresentar o Relatório de Atividades e as contas 

do exercício de 2024. 

Passamos a apresentar as iniciativas levadas a efeito no ano: 

  EVENTOS: 

23 de janeiro de 2024 

Sessão Explicativa do Compromisso de Cooperação 2023 – 2024, realizou-se no Auditório do Centro Sócio Pastoral 

Organizado em parceria com a CNIS, estiveram representadas 120 IPSS, com 161 Participantes
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05 de novembro de 2024 

Levamos a efeito o primeiro encontro anual de Instituições do Distrito com o programa apresentado no 

cartaz: 
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Estiveram presentes 167 participantes, representando 72 Instituições filiadas. 
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Na abertura da sessão esteve o Senhor Presidente da Câmara Municipal de Viseu – Dr. Fernando Ruas, e D. 

António Luciano, Bispo de Viseu. 

No Encerramento esteve o Padre Lino Maia, Presidente da CNIS, Dr. Joaquim Seixas – Presidente do 

Centro Distrital de Segurança Social de Viseu. 

 

Formação Profissional: 

Foi aprovada a candidatura à formação modelar certificada, no montante de 411 097,91 €uros (quatrocentos 

e onze mil, noventa e sete €uros e noventa e um cêntimos) a ser executada num período de trinta e seis meses.  

Iniciaram-se ainda em dezembro as ações de formação em duas Instituições filiadas. 

Filiações: 

Manteve-se o número de Instituições sendo atualmente de 153. 

Representações oficiais: 

Estivemos presentes nas reuniões para as quais fomos convocados: 

 Comissão de Acompanhamento e Avaliação dos Protocolos, 

 Conselho Geral da CNIS, 

 Plataformas Supras Concelhias do Dão Lafões e Douro Sul, 

 CLAS de Viseu  

 Conselho Municipal de Educação 

 

Voluntariado: 

Os Órgãos Sociais dispensaram 360 horas de trabalho voluntário ao funcionamento da União 

Assembleias Gerais: 

Realizaram-se as Assembleias Gerais ordinária em 7 de março e 26 de novembro. 
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1 – Evolução da atividade da UDIPSS e análise económica - financeira: 

Nos Gastos verificou-se a seguinte evolução: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2024 2023 % 
        

Fornecimentos e Serviços Externos: 14 320,05 14 433,48 -0,79% 
Trabalhos Especializados 103,32 319,80 -67,69% 

Honorários 12 444,03 12 884,25 -3,42% 
Comissões 95,88 188,12 -49,03% 

Material de escritório 0,00 110,70 -100,00% 
Comunicação 5,32 0,00 100,00% 

Rendas e alugueres 0,00 103,32 100,00% 
Comunicação 0,00 152,35 -100,00% 

Despesas de representação 1 671,50 674,94 147,65% 
Outros gastos: 16 269,55 64 549,59 -74,80% 

Correções relativas a períodos anteriores 0,00 4 430,54 100,00% 
Quotizações CNIS 5 355,00 3 060,00 75,00% 

Formação Profissional 9 383,46 57 059,05 -83,55% 
Eventos e Seminários 1 531,09 0,00 100,00% 

        
Total dos Gastos 30 589,60 78 983,07 -61,27% 

 

Nos Rendimentos, verificou-se a seguinte evolução: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2024 2023 % 
Quotas de Associadas 29 833,00 18 436,00 61,82% 
Subsídios, doações e legados á exploração:       

Programa Pessoas - Formação Profissional 9 383,46 57 059,05 -83,55% 
Doações 6 986,68 1 417,79 392,79% 

Outros Rendimentos 0,06 72,00 -99,92% 
        

Total dos Rendimentos 46 203,20 76 984,84 -39,98% 
 

Nos Resultados, verificou-se a seguinte evolução: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2024 2023 % 
Resultado líquido do período 15 613,60 -1 998,23 -881,37% 
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A Situação Líquida da UDIPSS é conforme o quadro que se segue: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2024 2023 % 
ATIVO       

Ativo Corrente:       
Créditos a receber 8 649,00 4 828,00 79,14% 
Diferimentos 553,50 0,00 100,00% 
Outros ativos correntes 369 988,12 0,00 100,00% 
Caixa e depósitos bancários 80 299,72 36 495,35 120,03% 
  459 490,34 41 323,35 1011,94% 
        
Total do ativo 459 490,34 41 323,35 1011,94% 
        
Fundos Patrimoniais:       
Fundo Social 1 297,89 1 297,89 0,00% 
Reservas 14 717,59 14 717,59 0,00% 
Resultados transitados 24 877,31 26 875,54 -7,44% 
  40 892,79 42 891,02 -4,66% 
Resultado Líquido do período 15 613,60 -1 998,23 -881,37% 
Total de Fundos 56 506,39 40 892,79 38,18% 
        
Passivo Corrente:       
Fornecedores 553,50 100,00 100,00% 
Estado e Entes Públicos 0,00 262,50 -100,00% 
Diferimentos 401 714,45 0,00 100,00% 
Outros Passivos correntes 716,00 168,06 326,04% 
  402 983,95 530,56 75854,45% 
        
Total do Passivo: 402 983,95 530,56 75854,45% 

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 459 490,34 41 423,35 1009,25% 
 

Evolução do fundo de maneio: 

RUBRICAS 
Datas Variação 

31-12-2024 31-12-2023 % 

ATIVO       

Ativo corrente 459 490 41 323 1011,94% 

Total do ativo 459 490 41 323   

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO       

Fundos patrimoniais 56 506 40 893 38,18% 

Passivo       

Passivo corrente 402 984 531 75854,45% 

Total do passivo 402 984 531   

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 459 490 41 423 1009,25% 

        

Fundo de maneio 56 506 40 793 38,52% 



 

Rua do INATEL, Lote 57 R/Ch * 3510-018 VISEU 
Telefone: 232 098 454 = Email: geral@udipssviseu.pt 

 

 

Fluxos de caixa: 

Rubricas 
Anos Variação 

2024 2023 % 

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto     
Recebimento de Clientes 26 753,11 18 146,00 47,43% 
        
Pagamento a Fornecedores -14 582,55 -15 846,73 -7,98% 
        
Pagamentos ao pessoal 0,00 0,00   
        

Caixa Gerada pelas operações 12 170,56 2 299,27 429,32% 
        
Outros recebimentos e pagamentos 24 647,13 21 907,48 12,51% 

Fluxos de caixa das atividades operacionais  (1) 36 817,69 24 206,75 52,10% 

        
Fluxos de caixa das atividades de investimento       
Pagamentos respeitantes a:       
Ativos fixos tangíveis 0,00 0,00   
Investimentos financeiros 0,00 0,00   
Outros ativos 0,00 0,00   
Recebimentos provenientes de:       
Ativos fixos tangíveis 0,00 0,00   
Investimentos financeiros 0,00 0,00   
Outros ativos 0,00 0,00   
Subsídios ao investimento 0,00 0,00   
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00   
        

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 0,00 0,00   

        
Fluxos de caixa de atividades de financiamento       
Recebimentos provenientes de:       
Financiamentos obtidos 0,00 0,00   
Doações 6 986,68 1 417,79 392,79% 
Outras operações de financiamento 0,00 0,00   
Pagamentos respeitantes a:       
Financiamentos obtidos 0,00 0,00   
Juros e gastos similares 0,00 0,00   
Redução de fundos 0,00 0,00   
Outras operações de financiamento 0,00 0,00   

        

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) 6 986,68 1 417,79 392,79% 

        

Variação de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 43 804,37 25 624,54 70,95% 

        

Caixa e seus equivalentes no início do período 36 495,35 10 870,81 235,72% 

        

Caixa e seus equivalentes no fim do período 80 299,72 36 495,35 120,03% 
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Representação gráfica de gestos e rendimentos: 

                    

 

Execução Orçamental: 

RENDIMENTOS E GASTOS Inscrito Executado Desvio 

 
Serviços Prestados: 18 700,00 29 833,00 59,53% 

 

    Quotas 18 700,00 29 833,00    

Subsídios, doações e legados à exploração: 0,00 16 370,14 100,00% 
 

    Subsídios de Outras Entidades Públicas - Programa Pessoas 0,00 9 383,46    

    Doações 0,00 6 986,68    

Fornecimentos e serviços externos -15 120,00 -14 320,05   
 

Outros rendimentos e ganhos        

Outros gastos e perdas -3 060,00 -16 269,46 431,68% 
 

    Quotizações CNIS -3 060,00 -5 355,00    

    Formação Profissional 0,00 -9 383,46    

    Eventos e Seminários 0,00 -1 531,00    

         

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e 
impostos 

520,00 15 613,63 
2902,62% 

 

         

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00    

Resultado líquido do período 520,00 15 613,63 2902,62% 
 

         

 

Viseu, 22 de fevereiro de 2024 
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COMPROVATIVO DE ENTREGA DA CONTA DE GERÊNCIA

Ano: 2024

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NÚCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Identificação da Declaração: Declaração Inicial

Data da receção: 13-05-2025

Data da 1ª entrega: 13-05-2025

1. Identificação da Instituição

Nome: UNIÃO DISTRITAL DE VISEU DAS INSTITUIÇÕES PARTICULARES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Morada: R DO INATEL LT 57 R CH DTO

C. Postal: 3510-018 Localidade: VISEU

Freguesia: VISEU Concelho: VISEU

NISS: 20018207875

NIF: 506238989

Nº Equipamentos: 1

2. Identificação CC

Nome: João Rui Loureiro Moita

NIF: 226264050

Membro Nº: 84657

3. Tipo de Declaração

1ª Declaração ano

Declaração de retificação

4. Anexos que acompanham a declaração

Declaração de responsabilidade da instituição pela publicitação das contas / Código Contratos Públicos

Certificação Legal de Contas

Parecer do Conselho Fiscal

Ata de aprovação das contas pelo órgão de administração ou ata de aprovação de contas pela assembleia geral de associados

Anexo conforme modelo ESNL nos termos da portaria nº 220/2015 de 24 de julho

Balancete analítico de encerramento de exercício

Balancete analítico imediatamente anterior ao encerramento do exercício

5. NÚMERO MÉDIO DE UTENTES E DE PESSOAS AO SERVIÇO DA INSTITUIÇÃO REPARTIDO POR VALÊNCIAS

X

X
X
X
X
X

X

    Anexo Facultativo

Mapa de trabalho voluntário

Equipamento Resposta Social Nº Médio Utentes Nº Médio Func.

SEDE Atividades Associativas (Actividade) 0 0
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Mapa de Valências / Atividades Por Naturezas (Mapa A)
Ano das contas:

20018207875 - UNIÃO DISTRITAL DE VISEU DAS INSTITUIÇÕES PARTICULARES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

2024

Instituição:

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NÚCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Atividade: Atividades Associativas

Encerramento RS/Atividade no ano:  NãoInicio RS/Atividade no ano:  Não

Tipo de Atividade: Sem ProtocoloTipo de Acordo: Sem Acordo

Nº Meses: 12Nº Médio de Utentes: 0,00 Nº Médio de Funcionários: 0,00

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
PERÍODOS

2024 2023

0,00
29.833,00
29.833,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

16.370,14
0,00
0,00
0,00
0,00

9.383,46
6.986,68

0,00
0,00
0,00

-14.320,05
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,06
0,06
0,00
0,06
0,00
0,00

-16.269,55
0,00
0,00
0,00

-16.269,55
15.613,60

0,00
15.613,60

0,00
0,00

15.613,60
0,00

15.613,60

5

8.9
8.9

8.10

8.11

8.12

Vendas
Serviços prestados
   Quotizações
   Serviços prestados  - Particulares
   Serviços prestados  - Entidades Públicas
      ISS, IP
      Outras entidades públicas
   Serviços prestados - Outros
Subsídios, doações e legados à exploração
   Subsídios de entidades públicas
      ISS, IP
      ISS, IP – Apoios excecionais e extraordinários
      Outras entidades públicas
   Subsídios de outras entidades
   Doações heranças e legados
Variação nos inventários da produção
Trabalhos para a própria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e serviços externos
Gastos com pessoal
Ajustamentos de inventários (perdas/reversões)
Imparidades de dívidas a receber (perdas/reversões)
Provisões (aumentos/reduções)
Provisões específicas (aumentos/reduções)
Outras imparidades (perdas/reversões)
Aumentos/Reduções de justo valor
Outros rendimentos
   Correções relativas a anos anteriores
      Correções positivas de comparticipações do ISS, IP
      Outras correções de anos anteriores
   Imputação de subsídios ao investimento
   Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos
   Correções relativas a anos anteriores
      Correções negativas de comparticipações do ISS, IP
      Outras correções de anos anteriores
   Outros gastos e perdas
 Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversões de depreciação e de amortização
 Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do período

Resultado líquido do período

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Demonstração dos Resultados por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2024

Instituição: 20018207875 - UNIÃO DISTRITAL DE VISEU DAS INSTITUIÇÕES PARTICULARES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NÚCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Número RS/Atividades agregadas: 1

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
PERÍODOS

2024 2023

0,00
29.833,00
29.833,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

16.370,14
0,00
0,00
0,00
0,00

9.383,46
6.986,68

0,00
0,00
0,00

-14.320,05
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,06
0,06
0,00
0,06
0,00
0,00

-16.269,55
0,00
0,00
0,00

-16.269,55
15.613,60

0,00
15.613,60

0,00
0,00

15.613,60
0,00

15.613,60

5
5

8.9

8.9
8.9

8.10

8.11
8.11

8.11

8.12

8.12

Vendas
Serviços prestados
   Quotizações
   Serviços prestados  - Particulares
   Serviços prestados  - Entidades Públicas
      ISS, IP
      Outras entidades públicas
   Serviços prestados - Outros
Subsídios, doações e legados à exploração
   Subsídios de entidades públicas
      ISS, IP
      ISS, IP – Apoios excecionais e extraordinários
      Outras entidades públicas
   Subsídios de outras entidades
   Doações heranças e legados
Variação nos inventários da produção
Trabalhos para a própria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e serviços externos
Gastos com pessoal
Ajustamentos de inventários (perdas/reversões)
Imparidades de dívidas a receber (perdas/reversões)
Provisões (aumentos/reduções)
Provisões específicas (aumentos/reduções)
Outras imparidades (perdas/reversões)
Aumentos/Reduções de justo valor
Outros rendimentos
   Correções relativas a anos anteriores
      Correções positivas de comparticipações do ISS, IP
      Outras correções de anos anteriores
   Imputação de subsídios ao investimento
   Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos
   Correções relativas a anos anteriores
      Correções negativas de comparticipações do ISS, IP
      Outras correções de anos anteriores
   Outros gastos e perdas
 Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversões de depreciação e de amortização
 Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do período

Resultado líquido do período

0,00
18.436,00
18.436,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

58.476,84
0,00
0,00
0,00
0,00

57.059,05
1.417,79

0,00
0,00
0,00

-14.433,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

72,00
72,00

0,00
72,00

0,00
0,00

-64.549,59
-4.430,54

0,00
-4.430,54

-60.119,05
-1.998,23

0,00
-1.998,23

0,00
0,00

-1.998,23
0,00

-1.998,23
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Mapa de Balanço (Mapa B)

Ano das contas: 2024

Instituição: 20018207875 - UNIÃO DISTRITAL DE VISEU DAS INSTITUIÇÕES PARTICULARES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NÚCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2024 2023

Mapa B. Mapa de Balanço

ATIVO
Ativo não corrente
Ativos fixos tangíveis
Bens do património histórico e cultural
Ativos intangíveis
Investimentos financeiros
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e ativos não correntes

Ativo corrente
Inventários
Créditos a receber
Estado e outros entes públicos
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Diferimentos
Outros ativos correntes
Caixa e depósitos bancários

Total do Ativo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
8.649,00

0,00
0,00

553,50
369.988,12

80.299,72
459.490,34
459.490,34

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
4.828,00

0,00
0,00
0,00
0,00

36.495,35
41.323,35
41.323,35

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorização
Ajustamentos/outras variações nos fundos patrimoniais
   Subsídios ao investimento
   Doações
   Outras variações

Resultado líquido do período
Total dos fundos patrimoniais

1.297,89
0,00

14.717,59
24.877,31

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

40.892,79
15.613,60
56.506,39

1.297,89
0,00

14.717,59
26.875,54

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

42.891,02
-1.998,23
40.892,79

Passivo
Passivo não corrente
Provisões
Provisões específicas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

8.5

8.5
8.5

8.1

8.3
8.2
8.4
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Mapa de Balanço (Mapa B)

Ano das contas: 2024

Instituição: 20018207875 - UNIÃO DISTRITAL DE VISEU DAS INSTITUIÇÕES PARTICULARES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NÚCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2024 2023

Mapa B. Mapa de Balanço

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes públicos
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos correntes

Total do Passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

8.6

8.3
8.8

0,00
262,50

0,00
0,00
0,00

168,06
430,56
430,56

41.323,35

553,50
0,00
0,00
0,00

401.714,45
716,00

402.983,95
402.983,95
459.490,34
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Demonstração dos Fluxos de Caixa (Mapa C)

Ano das contas: 2024

Instituição: 20018207875 - UNIÃO DISTRITAL DE VISEU DAS INSTITUIÇÕES PARTICULARES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NÚCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2024 2023

Mapa C. Demonstração dos Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos de subsídios
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operações
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangíveis
Ativos intangíveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangíveis
Ativos intangíveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsídios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realização de fundos
Cobertura de prejuízos
Doações
Outras operações de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redução de fundos
Outras operações de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferenças de câmbio
Caixa e seus equivalentes no início do período
Caixa e seus equivalentes no fim do período

26.753,11
0,00
0,00
0,00

-14.582,55
0,00

12.170,56
0,00

24.647,13
36.817,69

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

6.986,68
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6.986,68
43.804,37

0,00
36.495,35
80.299,72

18.146,00
0,00
0,00
0,00

-15.846,73
0,00

2.299,27
0,00

21.907,48
24.206,75

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1.417,79
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.417,79
25.624,54

0,00
10.870,81
36.495,35
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